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   Depuis la précédente AG les festivités pour fêter les cinquante
ans du Centre Social de Montbrison  se sont enchainées, à
raison d'une par mois après la pause estivale :

- 17 septembre : un pique-nique/guinguette sur la Place Pasteur
auquel ont participé une centaine de personnes, enfants, jeunes
et moins jeunes
- 14 octobre : conférence/spectacle à St Georges Haute Ville, sur le
thème de la communication non violente avec Erika LECLERC
MARCEAU (200 personnes !)
- 25 novembre : plantation de 50 arbustes rue des Lavoirs sur un
terrain proposé par la Ville, petite forêt pour l'avenir !
- et enfin le 9 décembre, en clôture de ce cinquantenaire :
l'inauguration/vernissage de l'exposition « Mosaïque de
rencontres », suivie d'un couscous auquel ont participé une
centaine de convives. Dans l’après-midi, un temps de parole a été
donné aux associations sur le thème « le Centre Social, tremplin
pour les associations ».
Les différents évènements ont regroupé 520 personnes environ.
Nous souhaitions que la diversité et la richesse des rencontres
soient le fil conducteur de ces 50 ans, l'objectif est atteint !

           Le deuxième chantier mené à bien depuis le 12 mai 2023 a
concerné l'écriture du nouveau-projet social 2024-2027,
présenté lors de la commission de pré-agrément du 25
septembre dernier et validé depuis par nos financeurs. Il
constitue notre feuille de route pour les 4 années à venir, avec les
objectifs suivants : 

Agir ensemble pour une société plus éco-responsable,
humaine et solidaire
Agir pour un Centre Social, lieu d’accueil et de « faire
ensemble »
Agir ensemble pour renforcer la mixité et la prise en compte
des plus précaires
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Photos tirées de l’exposition
“Le Centre Social, mosaïque

de rencontres”



Ces objectifs sont complétés par un projet spécifique pour les
familles :

Agir ensemble pour favoriser la relation parents enfants
Agir ensemble pour créer des solidarités entre les familles et les
différents publics qui fréquentent le Centre Social
Agir ensemble pour co-construire avec les partenaires

Nous avons décidé de répéter le mot «ensemble» dans l'intitulé de
nos objectifs généraux pour signifier notre volonté d'asseoir le
partenariat comme un principe transversal, de renforcer la mixité
déjà présente au Centre Social, de favoriser les opportunités de
rencontres et de faire ensemble. Plusieurs exemples : Le
groupement d'achats solidaire “LE GANDOT”, Moments des
Femmes à Beauregard et Acti Voisins à La Madeleine (qui vont être
décrits un peu plus tard dans le bilan des actions et activités). 

Les finances ont constitué la troisième préoccupation de cette
année écoulée. Les mesures prises début 2023 pour pallier le gros
déficit constaté fin 2022 ont porté leurs fruits, grâce aux efforts
réalisés : d'une part pour augmenter les produits (augmentation de
la participation des adhérents aux activités, soirées et cotisation,
recherche de nouveaux financements, sollicitation des autres
communes...), et d'autre part pour réduire les charges (diminution
des charges salariales, non renouvellement du poste d’animateur
seniors et du salarié référent fête du livre, fermeture de l’Accueil de
Loisirs deux semaines en été, fermeture de l’accueil une demi-
journée par semaine, réduction des sorties... cf. bilan financier).
Pour 2024, un nouveau système de rémunération des salariés de
notre convention collective, destiné à rendre plus attractifs les
métiers dans les centres sociaux et la petite enfance, occasionne
une augmentation de la masse salariale de 27 000€ environ, d'où la
nécessité de poursuivre ces efforts.
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“ Chacun trouve sa place. “



  Le Centre Social de Montbrison a largement participé à la
Mobilisation nationale des centres sociaux, le 31 janvier 2024, pour
des moyens à la hauteur des enjeux de cohésion sociale (diffusion
et recueil de cartes postales adressées aux instances nationales,
organisation d'un rassemblement devant la médiathèque de
Montbrison pour informer la population, participation au
rassemblement sur la Place du Peuple à Saint-Etienne). Bénévoles et
salariés, ensemble, nous nous sommes mobilisés pour obtenir des
efforts de la part des financeurs et le soutien des élus.
 
 La commission communication a concentré sa réflexion sur
l’ouverture aux réseaux sociaux (Facebook, Instagram) pour mieux
rendre compte de ce qui se vit au Centre Social. Nous vous invitons à
vous connecter et à  « liker » !

Le bénévolat continue à bien se porter au Centre Social de
Montbrison (13 nouvelles personnes ont rejoint l'équipe des
nombreux bénévoles depuis la précédente AG), sans qui toutes les
manifestations et activités qui ont animé cette année n'auraient pu
avoir lieu.
 Par toutes ces actions et ces projets, nous affirmons notre identité
mûrement réfléchie et rédigée par un groupe d'administrateurs et
salariés au cours d'une formation, à savoir : 

“Nous sommes un lieu d’accueil et de rencontres
où s’ouvrent des possibles solidaires ” 

Un samedi matin au Centre Social… 
Echanges de graines et d’idées !
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

22 membres adhérents : 
Michelle BOUTEILLE
Maguy CELLIER
Michèle CLAIRET VIAL
Roland DAILLERE
Didier DAVID
Catherine DESHARBES
Marc DUCROS
Isabelle DURIEU
Annie DUTREUIL
Thaïs GRYN 
Jutta JUHNKE
Geneviève LE BARRIER
Gérard LEHOUT
Frédéric MASCOT
Chantal MASSON
Colette MODION
Dominique PAPPADA
Fabienne PATISSIER
Chantal PROTIERE
Nicole REYNAUD
Christine SEGRETO
Marie Stéphane VELLA

5 membres de droit (titulaires) :
Christophe BAZILE (Maire de Montbrison)
Martine GRIVILLERS (Montbrison)
Claudine POYET (Montbrison)
Abderrahim BENTAYEB (Montbrison)

Jean-Yves BONNEFOY (Conseil Départemental)

3 membres associés :
MJC du Montbrisonnais représentée par Pierre RIVAUD
AMAP en Forez représentée par Diane CORBIN
MONTBRISON FOREZ EN TRANSITION représentée par Liane THIERRY

Michèle CLAIRET VIAL
Catherine DESHARBES
Annie DUTREUIL
Marc DUCROS
Jutta JUHNKE
Colette MODION
Christine SEGRETO
Marie Stéphane VELLA 

Chantal PROTIERE a rejoint le
bureau en tant qu’observatrice.

BUREAU COLLEGIAL

Le Centre Social de Montbrison : une
gouvernance collégiale...

Expérimentée depuis 2015, et maintenant bien installée, la
gouvernance collégiale du Centre social de Montbrison est souvent
citée en exemple ! Elle est composée d’un Conseil d’Administration et
d’un bureau collégial, où les membres se partagent différentes
fonctions.
En avril 2024, nous avons participé au séminaire organisé par la
Fédération des Centres Sociaux de la Loire - Haute Loire, sur le sujet
de la gouvernance, et avons pu témoigner de notre expérience pour
illustrer des exemples de gouvernance partagée et émancipatrice. 

“Avec les habitants, on
construit le centre social de

demain.”
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... et une équipe de salariés
L’équipe est polyvalente et se partage les permanences d’accueil pour être toujours
au plus près des habitants.

Delphine ALLIER : chargée d’accueil et de communication, et du suivi des activités socio
culturelles.

Marc BONHOMME : référent familles, responsable de l’Accueil de Loisirs et de la
coordination de l’Accompagnement Scolaire.

Adeline CREPET : directrice, responsable du lien entre les différents acteurs et les
différentes instances du Centre Social, responsable de la gestion globale.

Rémi EPINAT : chargé de la comptabilité, animateur multimédia et maintenance
informatique, accueil et suivi des activités socio culturelles. 

Annick FRITSCH : accueillante du LAEP Trampoline, coordinatrice de l’atelier « échanges
et cultures autour du français » et animatrice des cours d’anglais.

Kevin FORIAT : animateur mis à disposition pour l’Espace Jeunes Mutualisé avec la MJC et
la Ville de Montbrison et pour la coordination de la Fête du Livre Jeunesse, il a mis fin à son
contrat en septembre 2023.

Manon FAUVET et Lilian TAVERNIER : en contrat d’apprentissage dans le cadre de leur
formation CPJEPS (Certificat Professionnel de la Jeunesse, de l’Éducation Populaire et du
Sport) à la MFR de Montbrison jusqu’en septembre 2024. Ils assurent des missions
d’animation de l’Accueil de Loisirs.

Marilyne GRIVOT : chargée du développement des actions citoyennes et des actions
santé, ainsi que de l’animation du réseau des partenaires et de l’accueil des publics
fragiles.

Morgane JACQUEMONT : responsable adjointe de l’Accueil de Loisirs et animatrice de
l’accompagnement scolaire.

Isabelle LAYES : accueillante et coordinatrice du Lieu d’Accueil Enfants Parents
Trampoline.

Léna PLANCHE : en service civique pour accompagner les actions seniors jusqu’en juillet
2024.

L’équipe de salariés permanents est
complétée par des animateurs vacataires
pour l’Accueil de Loisirs et les activités,

ainsi que deux personnes de
l’association Main d’Oeuvre à

Disposition, qui assurent l’entretien des
locaux. De nombreux stagiaires

rejoignent également l’équipe tout au
long de l’année.
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Activité culturelle régulière 175

Activité manuelle artistique régulière 72

Stage activité manuelle 198

Activité physique détente régulière
dont marches

1055
370

Langues 157

Activité jeux régulière 55

Les adhérents en
2023-2024

Depuis le creux de 2020-2021, le nombre
de familles adhérentes augmente. 50%
d’entre elles viennent  de Montbrison et
50% des communes alentours. 

306 enfants ont été inscrits à l’Accueil de Loisirs

AU 22 MAI 2024

Le plaisir de transmettre sa 
créativité et son savoir-faire.

Inscriptions aux activités

74 personnes différentes ont mangé au Petit
Festin

38 personnes ont suivi un ou plusieurs cours
d’informatique
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50 ans… le défi de faire la fête tout
au long de l’année, au fil des saisons,
en pensant au passé mais aussi à
l’avenir et aux générations futures…

25 MARS 2023

2023 :
L’ANNÉE DES
50 ANS !
R E T R O S P E C T I V E

Pique nique géant, la place
Pasteur se transforme en
guinguette ! On mange, on
danse, on chante, on joue sur la
place !

Cartes postales “Mon cher
Centre Social, j’aimerais te dire
que...”

50 ans… le défi de retracer 50 années de
rencontres, de solidarité et d’humanité...

JANVIER FEVRIER 2023

Résidence photos, recueils de
témoignages et premier P’tit
déj : “Du café et des idées !”

MARS 2023

50 ans, 50 km ! “ Même un
voyage de mille lieues
commence par un pas” : Une
implication dynamique de tous
les marcheurs pour ce relais !

Weekend festif : “Le Centre
social se met au vert” et  
Assemblée générale : 50
photos... 50 mots... 50 chiffres !

12 au 14 MAI 2023

17 SEPTEMBRE 2023

50 ans, 50 arbres pour les
générations futures ! La petite
forêt du Centre est plantée rue
des Lavoirs ! 

25 NOVEMBRE 2023

Clôture des 50 ans : Exposition
photos “Mosaïque de
rencontres”, témoignages
autour d’un couscous et parole
donnée aux associations qui ont
été hébergées ou créées au
Centre Social.

9 DECEMBRE 2023

14 OCTOBRE 2023
Conférence spectacle “Ma non
violence ordinaire” à St Georges H.V.
avec le Centre Social de Sury.
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50 ans… le défi de
s’ouvrir davantage
pour faire
connaître le Centre
Social autrement...



En 2023, Trampoline a accueilli  112
enfants différents, accompagnés d’un
parent (ou Assistante Maternelle). Le
LAEP a proposé 148 séances d’accueil
-libre, anonyme et gratuit- pour
permettre aux enfants de vivre une
expérience collective nouvelle, et aux
parents d’échanger, de se rencontrer
et parfois de se sentir soutenu.

LIEU D’ACCUEIL ENFANTS
PARENTS

306 enfants ont fréquenté l’Accueil de Loisirs
depuis septembre 2023 ! L’été a été chaud
dans la cour du Centre... Mais les projets n’ont
pas manqué : des enfants journalistes ont écrit
la gazette de l’accueil de Loisirs, d’autres ont
rencontré les résidents de l’EHPAD de Feurs
pour des ateliers artistiques, certains ont
découvert de nouveaux sports ou suivi le
voyage d’Emeline... 
La dernière nouveauté pour les parents est la
possibilité d’inscrire leurs enfants sur internet.
Un nouveau logiciel de gestion des adhérents
a été installé depuis mars, et permet ainsi de
s’adapter davantage aux demandes des
parents.

ACCUEIL DE LOISIRS

Toujours avec cette forte conviction que le
livre est facteur de lutte contre les inégalités,
la 27ème édition de « Livre en fête » a permis
à :

1250 élèves de rencontrer un auteur de
littérature jeunesse ou de profiter d’une
séance de contes
180 enfants et adultes de s’émerveiller
devant un spectacle au Centre Social ou
de danser au son de l’accordéon !
28 élèves de créer un livre, dans le cadre
d’une résidence d’illustration avec
Xavière Broncard
8 auteurs ou illustrateurs de découvrir
Montbrison et d’être chaleureusement
accueillis par la dynamique équipe de
bénévoles de la fête du livre !

LIVRE EN FÊTE

ENFANCE,
JEUNESSE...
APPRENDRE A
VIVRE ENSEMBLE

A chacun son mode d’expression !

ACCOMPAGNEMENT
SCOLAIRE

C’est 3 fois par semaine -au Centre Social,
à Savigneux et à l’école Chemin Rouge-
que des groupes d’enfants se réunissent  
pour “apprendre autrement”. Un premier
temps, avec un bénévole, permet de
reprendre certaines notions à l’aide de
jeux et de supports pédagogiques. Puis la
séance se poursuit autour d’un temps
collectif, pour apprendre à faire ensemble,
imaginer, prendre la parole devant un
groupe, avoir confiance en soi...
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Depuis 2023, plusieurs projets se sont
renforcés ou ont vu le jour pour
faciliter l’accès aux droits essentiels
que sont la santé et l’alimentation.

JE PRENDS SOIN DE MOI
Plusieurs demi-journées “Je prends
soin de moi” ont été organisées par le
Centre Social : découvertes de sport
santé, atelier de prévention des chutes,
stands d’information, initiation aux
premiers gestes qui sauvent,
prévention des AVC avec un médecin
urgentiste,...
D’autres animations ponctuelles sont
parfois proposées dans le hall,
notamment par la Mutuelle Loire Forez
ou dans le cadre de la journée du
dépistage du diabète ou du cancer du
sein.

Le Centre Social coordonne le
Parcours Prévention Santé, avec une
équipe de partenaires (Permanence
d’Accès aux Soins du Centre
Hospitalier du Forez, CCAS de la Ville
de Montbrison, Main d’Oeuvre à
Disposition, CHRS Renaître, ELIPPSE...).
Ce parcours permet à des personnes
de mieux comprendre notre système
de santé et de se préparer à un bilan
de santé complet. Cette année, 12
personnes ont suivi ce parcours.

Après la réalisation d’un cycle de
l’Université Populaire sur le thème de
l’alimentation et pour donner une
suite à notre expérience de paniers
solidaires, l’idée de concrétiser un
projet facilitant l’accès à tous à une
alimentation digne est née...
De ces réflexions, entre partenaires
et habitants, un groupement
d’achats de produits secs, en vrac,
bio et/ou locaux, propose des
commandes chaque mois, avec 3
tarifs possibles pour faciliter la mixité. 
Chacun choisit son tarif et participe
au fonctionnement de ce
groupement, en donnant un peu de
son temps et en partageant des
moments conviviaux. 
Un grand Merci à la Biocoop qui
soutient le projet depuis ses débuts !

LE GANDOT, GROUPEMENT
D’ACHATS SOLIDAIRE ET
PARTAGÉ

pn

BIEN DANS SON CORPS,
BIEN DANS SA TÊTE,
BIEN DANS SON
ASSIETTE !

“Je prends soin de moi”

PARCOURS PREVENTION
SANTE
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LES ACTIONS COLLECTIVES
POUR LE LIEN SOCIAL...

« Cher Centre Social,
tu es accueillant,

souvent distrayant, bref,
vivant quoi !», 

Depuis plus de 2 ans, cette action collective
propose aux habitants du quartier de La
Madeleine, des animations pour sortir de
chez-soi et rencontrer ses voisins. Le
partenariat entre le service social du
Département et le Centre Social a permis
de maintenir un rythme régulier, de repérer
de nouvelles personnes et d’ouvrir l’action à
d’autres partenaires qui interviennent
ponctuellement : PASS, UDAF, Ref’lait, PMI...
Chaque séance est préparée par les
habitants et un binôme de salariés du
Centre Social. La présence d’un petit
groupe d’enfants de l’Accueil de Loisirs
apporte joie et bonne humeur à ces
rencontres !

ACTI VOISINS A LA
MADELEINE

La commission seniors s’est réunie tout
au long de l’année, accompagnée par
Léna, en service civique au Centre Social.
Elle a eu à cœur de proposer des sorties
pour chaque période de vacances, de
suivre le portage de livres, de mettre en
place le covoiturage du ciné-mardi, de
trouver de nouvelles idées pour les
rendez-vous du dimanche, d’organiser
chaque mois un Petit Festin du Jeudi et
un grand voyage de 7 jours (en
septembre 2023 à Obernai).

ACTIONS SENIORS

Dans la continuité du “café des mamans”,
initié par les Assistantes Sociales du quartier
de Beauregard, ce groupe de femmes a
choisi de poursuivre l’aventure en créant :
“Moment des femmes”. Un rendez-vous
presque hebdomadaire, ouvert à toutes,
pour prendre du temps pour soi, créer des
liens, mais aussi faire du sport, de la couture
et des sorties. Le Centre Social reste en appui
de ce groupe avec l’animateur local de la vie
de quartier de Beauregard.

MOMENT DES FEMMES A
BEAUREGARD
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Aujourd’hui, l’accueil est une fonction pivot au
Centre Social. Il représente une mission
transversale portée par tous les salariés et
mentionnée dans chaque fiche de poste. Elle
est également portée par les administrateurs
qui, à tour de rôle, assurent la permanence du
samedi matin. Notre amplitude d’ouverture de
l’accueil est large afin d’être attentifs, à chaque
moment de la journée, aux personnes qui
franchissent la porte du Centre Social pour
une activité ou bien juste pour trouver un lieu
chaleureux. Cependant, depuis septembre
2023, faute de moyens, nous avons dû fermer
la permanence d’accueil du vendredi après-
midi.

ACCUEIL
INCONDITIONNEL

Une fois par mois, le Café Familles permet à
des parents (ou grands parents) de se
retrouver pour échanger sur leur quotidien.
Le choix des thématiques est libre ou
proposé d’une séance à l’autre.

Parmi les actions mises en place, suite à la
conférence d’Erika Leclerc Marceau sur la
non violence, un atelier de découverte sur la
communication en famille a été proposé.

Pour chaque période de vacances, une sortie
et un atelier sont proposés, souvent avec la
commission seniors, afin  de créer des
solidarités entre générations.

CAFE FAMILLES ET
SORTIES

Chaque été, le Centre Social accompagne
des familles pour un projet de vacances, à
l’aide du dispositif VACAF. Les familles sont
orientées par les partenaires locaux, qui
interviennent parfois en soutien.
Des séances collectives permettent
d’échanger des trucs et astuces en famille,
un accompagnement individuel permet
ensuite de concrétiser le projet. Le Centre
Social facilite les démarches financières, en
permettant aux familles de payer en
plusieurs fois et d’avoir une bonification de
leur épargne à l’aide de chèques vacances
(dans le cadre d’un appel à projet avec la
Fédération des Centres Sociaux). 

ACCOMPAGNEMENT VERS DES
PREMIERS DEPARTS EN
VACANCES

ACCUEIL ET
MIXITÉ

ATELIERS ECHANGES ET
CULTURE AUTOUR DU
FRANÇAIS
Deux ateliers par semaine et surtout
une belle équipe de 10 bénévoles,
permettent aux personnes ne parlant
pas français de progresser et de
trouver leur place dans la société. Des
groupes sont organisés en fonction
des niveaux de chacun, un groupe est
également proposé les mardis après-
midis dans le quartier de Beauregard.

« Tous les jours dans le hall, il y a le café 
et le journal pour tous. Il n’y a pas 

d’autres endroits comme ça. »
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SOIRÉES,
CONFÉRENCES,
ÉVÉNEMENTS

Cette année a été marquée par un cycle sur
l’Education Populaire, qui a démarré en janvier
par la conférence de Paul Masson : “L’Education
Populaire, un phénix toujours renaissant !”. Ce
cycle s’est poursuivi en mars sur “à quoi
ressemble l’éducation populaire aujourd’hui sur
le territoire ?” et se clôturera le 28 mai autour
d’une initiation à l’entraînement mental
(technique d’éducation populaire de résolution
de problème).
Une autre soirée a été proposée pour faire écho
à l’actualité au sujet de l’Intelligence Artificielle.
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Nous avons édité deux revues et quatre cahiers (Notre-Dame 800 ans d’histoire, Histoire des écoles de
Saint Bonnet le Courreau -épuisé malgré une édition complémentaire-, Rivières, moulins, biefs de la
vallée de l’Anzon, Se soigner en Forez hier et aujourd’hui, et prochainement un cinquième : “Il y a bien
d’autres Loires que la Loire”).

Nous avons aussi organisé une braderie (qui a permis des vider quelques rayons), deux ventes à la
sortie de Notre-Dame lors des festivités des 800 ans, puis trois marchés de Noël.

Nous avons animé deux dimanches après midi en janvier et février avec Pierre-Michel Therrat et
Christian Le Barrier (une centaine de personnes au total), dont l’un avec la commission seniors.
Les points de ventes à Boën, Sail, Super U, la librairie Lavigne et l’Office du tourisme de Montbrison
fonctionnent bien.

Le Printemps de l’histoire : “Se soigner en Forez hier et aujourd’hui” a été un marathon pour
boucler communications et publications à temps. RCF a relayé l’information à deux reprises. 
Nous avons invité des associations locales pour intervenir lors du colloque. Cet événement a rassemblé
une centaine de personnes au total : des personnes qui ont découvert le Centre social et qui ont été
agréablement surprises de la convivialité des lieux et de la qualité de notre travail. 
Le succès inattendu de la visite de l’ancien Hôpital nous a forcés à diviser en trois le groupe, la
gendarmerie a un instant cru qu’il y avait une manif non déclarée !
Village de Forez a accueilli de nouveaux membres et nous avons cette année encore bénéficié de
l’implication des membres de l’ex-association Mémoire Forézienne.

Avec l’envie de diversifier et de s’ouvrir à
d’autres publics, la commission
Rencontres Vagabondes a proposé 3
soirées mêlant musique et/ou théâtre :

11 nov. 2023 : concert de Grands Jé
1er octobre 2023 : Humour et
chansons autour de Devos et
Brassens
5 mai 2024 : “Et si l’histoire chantait ?”
(chants et harpe)

VILLAGE DE FOREZ

RENCONTRES
VAGABONDES

UNIVERSITE
POPULAIRE



RAPPORT FINANCIER
exercice 2023

Les répercussions d’une saison 2022-2023 plus « normale » se font ressentir.
Cependant, suite à l’important déficit de 2022, dès janvier 2023, des mesures
ont été prises parfois contraignantes aussi bien pour les adhérents que pour
l’organisation interne. Ces efforts ont porté leurs fruits…

Donner de son temps pour 
apprendre autrement…
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Nous avons ainsi pu contenir l‘augmentation des charges et, par nos efforts,
augmenter les produits. Le résultat du budget réalisé 2023 est de +23 355€.
Notre fonds de roulement reste à un peu plus de 3 mois.
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UN 
GRAND MERCI
ÉGALEMENT A

TOUS NOS
SPONSORS !

BILAN FINANCIER 2023

Le budget prévisionnel 2024 est difficile à
équilibrer. Nous faisons face à de nouvelles
augmentations de charges (notamment
pour la rémunération du personnel du fait
d’une modification du mode de
rémunération de notre convention
collective, et des fluides dont les tarifs
bloqués arrivent à terme).
Nous poursuivons nos efforts de recherches
de financements, mais la logique des
appels à projets reste précaire et n’assure
pas des financements pérennes pour le
fonctionnement global de la structure...
Nous restons donc vigilants pour l’année à
venir.

Notre autofinancement est d’environ 44%



Centre Social de Montbrison
13 place Pasteur
42600 MONTBRISON
04 77 96 09 43

www.csmontbrison.fr
accueil@csmontbrison.fr

“Le Centre Social de Montbrison, un
lieu d’accueil et de rencontres où

s’ouvrent des possibles solidaires ” 

16


